444

KAINUUN

hyvinvointialue

Konserniohje

Hyvaksytty / voimaantulo:



Wil KAINUUN

hyvinvointialue

Sisallys
1. Konserniohjeessa kaytetyt KASItteet ..........coooo oo 4
1.1 Kainuun hyVinvoiNtialUe ..........oouuuiiii et e e e e e ana s 4
1.2. HyvinvointialuEKONSEIMI........coiiiiiiiiiiiiiiiiie e 4
LG T O 401 = U U PP 4
1.4, MAGrAYSVAITA .......coooiiiiiiiiiiii e 4
1.5. Konserniyhteisd, emoyhteis® ja tytaryhteisd ..........ooovvvciiiiiiiiiee e, 4
1.6. KONSEINIHONTO ... 5
L RO 4017 r=TE=To] o] = 10 L PP 5
2. Hyvinvointialueen omistajapolitiikka seka hyva hallinto- ja johtamistapa....................ccccevnneeei. 5
3. Konserniohjeen tehtava ja tavoitteet.............uuiiiiiiiiiii 6
4. SOVEIAMISAIA. ... . ettt e e e 6
5. Konserniohjeen kasittely ja NyVAKSYMINEN ............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 6
6.  KONSErNIONJEEN SIIOVUUS ......uiiiiiiiicciiece e e e e e e e et e s e e e e e e e e ee b eeeeaaeeenens 7
7. Omistajaohjauksen periaatteet ja toimintamallit Kainuun hyvinvointialueella ........................... 7
7.1. Omistajaohjauksen yleiset periaatteet .............uueiiiii i 7
7.2. Seuranta ja tiIedONSAANTI ... 8
7.3. AKtiivisuus ja 0SalliStUMINEN ........cooeiiiieeee 8
8. Toimivallan jako KONSerniohjaUKSESSa ...........couuuuiiiiiiiiiiiieeee e e e eeans 9
8.1. Yleiset periaatt@et.......ooue e e e 9
8.2. Aluevaltuuston teht@VAL .............eeiiii e 9
8.3. Aluehallituksen tehtavat (hallintosdannon 10 §, 33 §, 83 §) .oeeeeiiiiiiiiii s 9
8.4. Hyvinvointialuejohtajan tehtavat ... e 10
9. Tytaryhteisojen hallitusten jasenten valinta ja nimittaminen...............ccccviiiiiiiiiiiiiiiiis 10
10. KONSErNIrapPOrtOiNti .......cceiiiiii e e e e e e e e e e 10
10.1. Toiminnan ja talouden SUUNNIttelU ... 11
10.2. Yhteisojen lainanotto ja vakuuttaminen.............ooooiiiiiiiiiii 11
10.3. OSAVUOSIKAISAUKSEL ........coiiiiiiiiiiie e e s 11
10.4. KONSErNitiliNDAETOS ... .cceeeeeeeeiiiiee e e e et e e e e e e ee et e e e e e e eeaeennaanns 11
10.5. KonserniyhteisOjen tiliKauSi...........coooiiiiiiiiiiii e 11
10.6. Konsernissa sovellettavat tilipuitteet ja tilinpaatéskaavat ..., 12
10.7. Kirjanpito- ja tilinpaatosperiaatteet ...........cccooo i 12
11. KeskKitetyt KONSErnitoiMet ..... ..o 12

11.1. Keskitetyn toiminnan jarjestaminen ja ohjeistus ..., 12

2 (16)



Wil KAINUUN

hyvinvointialue
11.2. Hankintoja koskevat ONJEEt...........ccooiiiiii e 12
12. Hyvinvointialuekonsernin sisainen valvonta ja riskienhallinta ... 13
12.1. Konsernin valvonta ja riskienhallinta................cccccoiiii e, 13
12.2. Tilintarkastajan valinta ... 13
12.3. Tarkastuslautakunnan tehtavat konsernin tarkastuksessa............cccccccvviiiiiiiiiin 14
13. Tytaryhteisdjen neuvotteluvelvoitteet ... e 14
14. Tietohallinto ja tIetOSUOJA.......cce i 14
15. Varautuminen hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin............cccoccooiiiiii e 15

16. Tiedottaminen ja viestintad konsernia koskevissa asioista ...........ccccciiiiii i, 16

3 (16)



Wil KAINUUN (19

hyvinvointialue

1. Konserniohjeessa kaytetyt kasitteet

1.1 Kainuun hyvinvointialue

Tassa konserniohjeessa hyvinvointialueella tarkoitetaan Kainuun hyvinvointialuetta.
Hyvinvointialue on hyvinvointialuelain (611/2021) mukainen julkisoikeudellinen organisaatio, joka
jarjestaa alueellaan sille laissa saadetyt tehtavat (sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi).
Kainuun hyvinvointialueen toimintaa ohjaavat lainsdadannon asettamat vaatimukset ja velvoitteet
seka yleinen hyva hallintotapa ja sen mukaiset periaatteet. Hyvinvointialueen toimintaa ohjataan
myds sen hallintosaannossa asetetuilla maarayksilla ja sisaisilla ohjeilla seka hyvinvointialueen
hallinnon paatoksilla, jotka vaikuttavat osaltaan my6s konserniohjaukseen.

1.2. Hyvinvointialuekonserni

Konsernikasite tarkoittaa konserniohjeessa hyvinvointialueen maaraysvallassa olevien yhteistjen
muodostamaa kokonaisuutta. Maaraysvalta perustuu omistajuuteen seka maaraysvaltaan.
Hyvinvointialueen oikeudellinen konserni on maaritelty hyvinvointialuelain 4 §:ssa ja edelleen
kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa. Konserniyhteisdihin lukeutuvat tytaryhteisot ja saatiot, joissa
hyvinvointialueen omistus on vahintdan 50 % ja osakkuusyhteisot, joissa hyvinvointialueen omistus
on vahintaan 20 %, mutta alle 50 % seka hyvinvointiyhtymaosakkuudet. Oikeudellinen konserni
sisaltaa vain ne yhteisot, joissa hyvinvointialueella on kirjanpitolain mukainen maaraysvalta.
Konserniohje sitoo soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdja, joilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun
7 ja 8 §:ien tarkoittamaa omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta. Osakkuusyhteisét eivat kuulu
oikeudelliseen konserniin, mutta ovat osa toiminnallista konsernia.

1.3. Omistajuus

Omistajuus on peruste, jonka mukaisesti Kainuun hyvinvointialue emoyhteiséna kayttaa
maaraysvaltaansa yksin tai yhdessa muiden kanssa tytaryhteisoissa, osakkuusyhteisoissa,
hyvinvointiyhtymissa tai saatioissa.

1.4. Maaraysvalta

Maaraysvallalla tarkoitetaan tassa konserniohjeessa kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n mukaista
maaraysvaltaa. Kirjanpitolain mukaisesti omistajayhteison katsotaan kayttavan maaraysvaltaa
toisessa kirjanpitovelvollisessa, jos

1. kirjanpitovelvollisella on hallussaan enemman kuin puolet kohdeyrityksen osakkeiden tai
osuuksien aanimaarasta ja tama aanten enemmisto perustuu omistukseen, jasenyyteen,
yhtidjarjestykseen, yhtidsopimukseen tai niihin verrattaviin sdantoéihin taikka muuhun
sopimukseen.

2. Kirjanpitovelvollisella on oikeus nimittada tai erottaa enemmisto jasenista kohdeyrityksen
hallituksessa tai siihen verrattavassa toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on tama
oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoihin kuin 1 kohdassa tarkoitettu
aantenenemmistd; tai

3. Kkirjanpitovelvollinen muuten tosiasiallisesti kayttdd maaraysvaltaa kohdeyrityksessa.

1.5. Konserniyhteiso, emoyhteiso ja tytaryhteiso

Konserniyhteisén, emoyhteison ja tytaryhteison kasitteet maaraytyvat tassa konserniohjeessa
kirjanpitolain 1 luvun 6 §:n perusteella, jossa on viitattu kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n mukaiseen
maaraysvallan kayttamiseen. Kainuun hyvinvointialue on konsernin emoyhteiso ja sen
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tytaryhteisoja ovat kaikki ne yhteisét tai saatiot, joissa hyvinvointialue joko yksin tai yhdessa
muiden kanssa kayttda maaraysvaltaa.

1.6. Konsernijohto

Konsernijohtoon kuuluvat hyvinvointialuelain 50 §:n mukaisesti hyvinvointialueen hallitus,
hyvinvointialuejohtaja ja muut hallintosaannéssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa
hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksen toteutuksesta seka konsernivalvonnan
jarjestamisesta, jollei hallintosdanndssa toisin mainita.

1.7. Omistajaohjaus

Hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta on saadetty hyvinvointialuelain 48 §:ssa. Sen
mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla hyvinvointialue omistajana tai
jasenend mydtavaikuttaa yhtion tai muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjaus voi
littya perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, palvelujen tuottamista koskeviin ja muihin
sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen hyvinvointialuetta eri yhteisdissa edustaville
henkilGille, muuhun hyvinvointialueen maaraysvallan kayttoon seka muihin vastaaviin seikkoihin.

2. Hyvinvointialueen omistajapolitiikka seka hyva hallinto- ja
johtamistapa

Hyvinvointialueen omistajapolitikka tarkoittaa omistajastrategian valintaa ja sen onnistumisen
arviointia. Lisaksi omistajapolitikka tarkoittaa my&s konserniohjausta, joka perustuu edellisessa
luvussa maariteltyyn omistukseen kuuluvan maaraysvallan kayttamiseen.

Omistajapolitiikan tavoitteina on turvata hyvinvointialueen toimintaa pitkaaikaisesti seka varmistaa
paaoman kayttamisen, omaisuuden hankkimiseen ja hoitoon liittyvan paatéksenteon
systematiikkaa, pitkajanteisyytta ja padomien kayttdmisen tehokkuutta.

Hyvinvointialueen omistajapolitikassa maaritellaan hyvinvointialueen strategialle tarkeat
omistukset, asetetut tavoitteet, maaritelty palvelutuotannon tuotantovalineiden hankintaperiaatteet
seka maaritetaan vastuut omaisuuden kayttamisessa ja omistamiseen liittyvasta raportoinnista.

Kaikessa toiminnassaan konserniyhteison tulee noudattaa hallintolain 2. luvussa mainittuja hyvan
hallinnon periaatteita sekd hyvaa yleista hallintotapaa. Lisdksi omistajaohjauksessa noudatetaan
osakeyhtidlainsdadannon asettamia vaatimuksia johtamistavalle ns. Corporate Governance -
saannoksia.

Omistajan tulee kohdella kaikkia konserniin kuuluvia yhteis6ja, tytaryhteiséja, saatioita ja
osakkuusyhteisdja tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti suorittaessaan omistajaohjaukseen liittyvia
toimenpiteita.

Yhtiditetyn toiminnan tulee lahtokohtaisesti pyrkia tuottamaan osakeyhtiolain mukaisesti voittoa
omistajalleen. Yhtiditetyn toiminnan tarkoituksena voi olla myds synergiaetujen hankkiminen
hyvinvointialuekonserniin kuuluvien tytaryhteisojen toiminnassa tai jokin muu erikseen sovittava
tarkoitus.

Kunkin tytaryhteison osalta tavoitteet maaritellddn omistajaohjauksessa. Konserniohje tulee
merkita tiedoksi saatetuksi myds tytaryhteistjen ja osakkuusyhteisdjen hallituksissa.
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3. Konserniohjeen tehtava ja tavoitteet

Hyvinvointialuelain 22 §:ssa on maaritetty hyvinvointialueen aluevaltuustolle kuuluvat tehtavat.
Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa hyvinvointialueen
paatosvaltaa. Valtuuston tehtaviin kuuluu paattaa esimerkiksi hyvinvointialuestrategiasta,
hallintosaanndsta seka omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Hyvinvointialuelain 41
§:n mukaisesti hyvinvointialueen strategiassa on otettava huomioon omistajapolitiikka.

Kainuun hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen toimintamallin muodostavat
hyvinvointialuestrategia, konserniohje seka muut strategiat ja periaatteet. Talla tarkoitetaan muun
muassa talouden ja investointien suunnittelua.

Konserniohjeella luodaan puitteet hyvinvointialuekonserniin kuuluvien yhteisojen
omistajaohjaukselle hyvinvointialueen tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tarkoituksena on
pyrkia konserniin kuuluvien yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan avoimuuden ja
lapinakyvyyden lisdamiseen, hyvinvointialueen konserniyhteisoistd saaman tiedon laadun
parantamiseen seka tiedonkulun tehostamiseen.

4. Soveltamisala

Konserniohje koskee Kainuun hyvinvointialuetta ja sen tytaryhteistja seka naiden tytaryhteisdja ja
soveltuvin osin osakkuusyhteis6ja, hyvinvointiyhtymia seka saatioita.

Tama konserniohje koskee paitsi olemassa olevia konsernin osia ja tytaryhteisdja, niin myos uusia
mahdollisesti perustettavia tai muilla tavoilla syntyvia tytar- tai osakkuusyhteiséja,
hyvinvointiyhtymia ja saatioita.

Konserniin kuuluvat tytaryhteisot, osakkuusyhteisot, hyvinvointiyhtymat ja saatiét on lueteltu tdman
konserniohjeen liitteessa, joka pidetddn ajantasaisena tarkastamalla sen sisaltd vuosittain
teknisena toimenpiteena. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista esitetaan
vuosittain myo6s konsernitilinpaatdéksessa. Hyvinvointiyhtyma yhdistellaan aina hyvinvointialueen
konsernitilinpaatdkseen riippumatta siitd, mika on hyvinvointialueen osuus hyvinvointiyhtyman
varoista ja velvoitteista, seka siita, miten hyvinvointialueen aanivaltaa on sopimuksilla rajoitettu.

5. Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen hyvaksyy Kainuun hyvinvointialueen aluevaltuusto. Konserniohje kasitellaan ja
hyvaksytaan hyvinvointialueen maaraysvallassa olevien tytaryhtididen yhtidkokouksessa ja
hallituksessa sekad muiden tytaryhteisdjen vastaavissa toimielimissa.

Osakkuusyhteisojen ja muiden varsinaiseen oikeudelliseen konserniin kuulumattomien yhteisgjen,
saatioiden ja hyvinvointiyhtymien osalta hyvinvointialueen edustajien tulee pyrkia siihen, etta
konserniohje kasitelladn myos naiden yhteistjen toimielimissa.
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6. Konserniohjeen sitovuus

Hyvinvointialuekonsernissa hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan kaikissa konserniin
kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niitéd koskevasta lainsaadanndsta tai yhtiojarjestyksista tai
saannoistd muuta johdu. Osakkuusyhteisdissa ja muissa varsinaiseen oikeudelliseen konserniin
kuulumattomissa yhteisdissa, saatidissa ja hyvinvointiyhtymissa hyvinvointialueen edustajien tulee
pyrkia siihen, etta konserniohjeen periaatteita noudatetaan soveltuvin osin myo6s naissa
yhteisodissa.

Kayttaessaan omistajaochjausta hyvinvointialueen tulee ottaa huomioon kutakin yhteiséa
koskevaan lainsaadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen ja tasapuolisen kohtelun
periaatteet.

Omistajaohjausta ei saa kayttaa, silla tavoin, etta yhteison paatos tai toimenpide olisi omiaan
tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle taholle epaoikeutettua etua yhteison tai yhteisén
toisen omistajan kustannuksella, eikd myoskaan aiheuttamaan vahinkoa.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiridassa yhteiséa koskevien
saannosten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsaadannon tai muun pakottavan lainsadadannon kanssa
noudetaan naiden ohjeiden sijaan voimassa olevaa pakottavaa lainsdadant6a. Yhteisén johdon on
syyta ilmoittaa ristiriidasta valittdomasti kirjallisesti, esimerkiksi sahkopostilla, konsernijohdolle, jotta
ristiriita voidaan asianmukaisella ja tehokkaalla tavalla korjata.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisojen, osakkuusyhteiséjen, hyvinvointiyhtymien, saatididen tai
hyvinvointialueen johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Liikesalaisuuden piiriin kuuluvat ja muut salassa pidettavat asiat kasitelladn emoyhteiséna
toimivalla hyvinvointialueella salassa pidettavina.

7. Omistajaohjauksen periaatteet ja toimintamallit Kainuun
hyvinvointialueella

Omistajaohjauksen kasite on maaritelty hyvinvointialuelain 48 §:ssa ja sen sisaltdé on mainittu
taman konserniohjeen 1. luvussa otsikon omistajaohjaus alla. Samassa yhteydessa tassa
konserniohjeessa on maaritetty maaraysvallan ja omistajuuden kasitteet.

Onnistunut ja toimiva omistajaohjaus edellyttaa, ettd omistajaohjauksessa noudatetaan
konsernitasoisesti yndenmukaisia tapoja, kaytantoja ja periaatteita. Tassa konserniohjeen luvussa
on mainittu oleellisimmat omistajaohjauksessa kaytettavat periaatteet. Taman luvun periaatteita
noudetaan soveltuvin osin myds hyvinvointialueen maaraysvallassa olevissa saatidissa tai muissa
yhteis6issa, vaikka omistajaohjauksella pyritdankin ensisijassa asettamaan tavoitteita ensisijaisesti
yhtidmuodossa tapahtuvan toiminnan ohjaukseen.

7.1. Omistajaohjauksen yleiset periaatteet

Omistajuuden tavoitteena on tuottaa palveluita hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvissa
asioissa tai muiden hyvinvointialueelle mahdollisesti tarpeellisten palvelujen tuottamiseen
yhtibmuodossa.
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Hyvinvointialueen odotuksena on, etta yhtididen tuottamat palvelut ovat kilpailukykyisia. Lisaksi
yhteiséjen on pyrittdva kannattavuuteen, noudattamaan hyvan hallinnon periaatteita, jotka
tarkoittavat paitsi osakeyhtiélainsdadannon Corporate Governance — periaatteita niin myos
julkisyhteisdille hallintolaissa ja sita tdydentavassa lainsdddanndssa asetettuja hallintoon kuuluvia
yleisia periaatteita.

Tallaisia periaatteita ovat esimerkiksi hallinnon avoimuuden ja lapinakyvyyden periaatteet, joiden
perusteella yhtididen on raportoitava ja annettava tietoja hyvinvointialueelle esimerkiksi
taloudellisesta suoriutumisestaan, strategioistaan ja riskien arvioinnista. Omistajaohjauksen
keskeinen periaate on avoimuus. Avoimuudella tarkoitetaan sita, ettad hyvinvointialue kertoo
hyvinvointialuekonserniin kuuluville yhteiséille avoimesti odotuksistaan. Avoimuuden on toimittava
myos toiseen suuntaan niin, ettad konserniin kuuluvat yhteisét raportoivat toiminnastaan
hyvinvointialueelle. Keskeisiin periaatteisiin kuuluu myds, etta yhteisét toimivat vastuullisesti ja
noudattavat toiminnassaan kulloinkin voimassa olevaa lainsdadant6a laillisuusperiaatteen
mukaisesti.

Kainuun hyvinvointialueen omistajaohjauksen keskeiset periaatteet ovat seuraavat:

¢ Omistamisen tarpeen maarittda perustehtava. Omistamisen keskiéssa on perustehtava ja
sen toteuttaminen. Omistaminen ei ole hyvinvointialueelle itseisarvo sindnsa vaan
omistaminen tulee olla perusteltua perustehtavan toteuttamisessa onnistumisen kautta.

¢ Yhteinen konserni. Hyvinvointialuekonsernin toimintaa ohjataan yhtena kokonaisuutena ja
yhtalaisin perustein. Tytaryhteisoiltd edellytetdan omistajan tahdon herkkaa kuuntelua.
Konserniin kuuluvien yhteiséjen toiminnassa on otettava huomioon konsernin kokonaisetu.

o Aktiivista omistajuutta. Hyvinvointialue on aktiivinen omistaja, joka kayttaa
paamaaratietoisesti omistajaohjausta yhteisdissaan. Nain hyvinvointialue varmistaa, etta
tytaryhteisoissa otetaan huomioon konsernin kokonaisetu, ja ettd muissa yhteisoissa
toiminta vastaa hyvinvointialueen tarpeita ja etua.

¢ Volyymi ja kapasiteetti hyddynnetaan. Hyvinvointialueen toiminnan tulee olla
kustannustehokasta ja taloudellista. Kaikessa toiminnassa tulee ottaa huomioon olemassa
olevan kapasiteetin taysimaarainen hyddyntaminen. Sisaisten toimintojen jarjestelyin ja
yhteisen suunnittelun keinoin hyvinvointialue hyédyntaa volyymietuaan.

7.2. Seuranta ja tiedonsaanti

Hyvinvointialueen konsernijohto ja konsernijohdon valtuuttamat toimielimet tai viranhaltijat
seuraavat hyvinvointialuekonserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa. Seurannan toteuttamisessa
kaytettavia toimintatapoja ovat esimerkiksi tapaamiset yhteisdjen johdon ja konsernivalvonnasta
vastaavien henkildiden kesken seka saanndllinen ja riittava raportointi. Viranhaltijoilla,
konsernijohdolla, toimielimilla seka hyvinvointialueen luottamushenkiléilla on laajat
tietojensaantioikeudet liittyen konserniyhteiséjen toimintaan. Luottamushenkildille
hyvinvointialuelain 83 §:n perusteella kuuluvaa tietojensaantioikeutta voivat kuitenkin rajoittaa
lainsdadannon asettamat salassapitosdanndkset seka erilaiset liikkesalaisuuksien luovutuskiellot.

7.3. Aktiivisuus ja osallistuminen

Hyvinvointialueen tulee toimia omistajana aktiivisesti ja silla on oikeus vaikuttaa erilaisilla tavoilla
omistamiensa yhteisdjen toimintaan. Omistajaohjauksessa on kuitenkin otettava huomioon
pakottavan lainsdadannon vaatimukset.
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Hyvinvointialue emokonsernina osallistuu aktiivisesti konserniin kuuluvien yhteisdjen hallintoon ja
omistajaohjaukseen. Aktiivisuudella tarkoitetaan tdssa yhteydessa hyvinvointialueen osallistumista
esimerkiksi konserniyhteistjen yhtidkokouksiin tai vastaaviin ja muita toimia, jotka
hyvinvointialueella on omistajuutensa perusteella mahdollista toteuttaa esimerkiksi neuvojen ja
ohjeiden antaminen konserniyhteiséille. Aktiivisen omistajaohjauksen tueksi tarvitaan ajantasaiset
tiedot ja raportit yhteisdjen taloudellisesta tilasta ja strategioista. Hyvinvointialueen aktiivinen
omistajaohjaus tarkoittaa my0s osallistumista hallitusten jasenten nimittamiseen ja
valintaprosessiin yhtidkokouksissa tai vastaavissa. Hyvinvointialueen edustajien tulee osallistua
kokouksiin paitsi aktiivisesti myds huolellisesti valmistautuneina.

8. Toimivallan jako konserniohjauksessa

8.1. Yleiset periaatteet

Konserniohjauksessa noudatetaan kaytantoéa, jonka mukaisesti toimivaltaa konserniohjauksen
osalta on jaettu eri hyvinvointialueen toimielimille ja viranhaltijoille. Toimivallanjaolla pyritaan
selkeyttdmaan konserniohjauksessa kunkin toimielimen maaraysvallan rajoja seka omalta osaltaan
parantamaan konserniohjauksen tarkoituksenmukaisuutta, laillisuutta, avoimuutta, joustavuutta ja
tehokkuutta.

Toimivassa konserniohjauksessa on pyrittava riittdvaan yhteistydhén ja vuorovaikutukseen
hyvinvointialuekonsernin sisalla, johon emoyhteisdssa pyritaan maarittamalla toimivallan rajat
mahdollisimman selkeasti, tarkoituksenmukaisesti ja saavutettavalla tavalla. Hyvinvointialueen
hallintosaanté maarittda hyvinvointialueen toimielinten, viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
tehtavat ja aseman konserniohjauksessa.

8.2. Aluevaltuuston tehtavat

o hyvaksyy hyvinvointialuestrategian ja tavoitteet ja sen mukaiset hyvinvointialueen
omistajapolitiikan linjaukset

e paattaa hyvinvointialuekonserniin kuuluvien yhteisjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista talousarvion yhteydessa

e hyvaksyy konserniohjeet

e paattaa hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista

e arvioi hyvinvointialuekonsernin toimintaa konsernitilinpaatéksen yhteydessa

8.3. Aluehallituksen tehtavat (hallintosaannon 10 §, 33 §, 83 §)

o vastaasiita, etta valtuuston hyvaksymaa omistajapolitiikkaa, omistajaohjauksen
periaatteita ja konserniohjeita noudatetaan konsernissa, seka vastaa niiden
kehittdmisesta ja raportoinnista

e vastaa omistajaohjausta koskevien asioiden valmistelusta aluevaltuustolle

e antaa tarvittaessa konserniohjeen soveltamisohjeita ja toimii omistajaohjauksesta
vastaavana toimielimena

e paattaa osakeyhtidon sekd muiden yhteisdiden ja saatididen perustamisesta ja
lakkauttamisista. Valitsee edustajat yhtidkokouksiin ja nimeaa ehdokkaat yhteiséjen
hallintoelimiin

o vastaa konsernivalvonnan jarjestdmisesta

e antaa toimintakertomuksessa selvityksen konsernivalvonnasta
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8.4. Hyvinvointialuejohtajan tehtavat

e johtaa hallituksen alaisena hyvinvointialueen konsernipolitiikkaa
vastaa konserniohjeen ja hallintosddnnén mukaan hyvinvointialuejohtajalle kuuluvista
tehtavista

e seuraa hyvinvointialueen omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa
hallitukselle

e seuraa hyvinvointialuekonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa
ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittamisesta hallitukselle

e vastaa konsernivalvonnan jarjestdmisesta

9. Tytaryhteisdjen hallitusten jasenten valinta ja nimittaminen

Hyvinvointialuekonserniin kuuluvien tytaryhteis6jen, osakkuusyhteisojen, hyvinvointiyhtymien tai
saatioiden hallitusten jasenten valinnasta vastaavat kyseisten yhteisjen yhtikokoukset tai
vastaavat siten kuin naiden yhtidjarjestyksissa tai niita vastaavissa sdannoissa on maaratty. Myos
hallitusten jasenten lukumaara maaraytyy yhtiojarjestysten tai niitd vastaavien saantojen
perusteella. Mahdollisissa osakassopimuksissa voidaan sopia osakkaiden oikeudesta nimeta
jasenia hallituksiin. Hyvinvointialue ei Iahtdkohtaisesti suoraan nimea jasenia yhteisdjen tai
saatididen hallituksiin. Emoyhteison roolina valinnassa on kayttaa tytaryhteison yhtiokokouksessa
tai vastaavassa emokonsernille kuuluvaa omistukseen sidottua maaraysvaltaansa. Hyvinvointialue
emoyhteistna tekee yhtidkokouksille tai vastaaville kokouksille ehdotukset yhteisdjen tai saatididen
hallituksen jaseniksi omalta osaltaan.

Aluehallitus paattaa hyvinvointialueen edustajan nimeamisesta tytar- ja osakkuusyhteiséjen,
hyvinvointiyhtymien seka saatididen yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin ja antaa toimintaohjeet
hyvinvointialueen omistajaohjauksen mukaisesti.

Tytaryhteisdjen hallitusten jasenten tulee olla henkildkohtaisilta ominaisuuksiltaan sopivia
hallitustyoskentelyyn ja heilla tulee olla sellaiset tiedot, taidot ja ymmarrys, jotta he pystyvat
menestyksekkaasti hoitamaan luottamustehtavaansa konserniyhteison hallituksen jasenena.

Lisaksi jaseniksi valittavalla tulee olla riittavasti aikaa luottamustehtavan asianmukaiseen ja
huolelliseen hoitamiseen. Kaikessa toiminnassaan hallituksen jasenina toimiessaan on
noudatettava lainmukaisuuden vaatimuksia. Valinnassa on noudatettava myds lakia naisten ja
miesten valisesta tasa-arvosta ja sen asettamia vaatimuksia sukupuolikiintitille. Esteellisyyden
osalta tulee noudattaa seka hyvinvointialuelain etta osakeyhtidlain asianomaisia saannoksia.

Yhtididen hallitusten kokoonpanoissa on otettava huomioon yhteisdjen toimialojen edellyttama
riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Hallitusten jasenten tulee lisdksi ymmartaa
hyvinvointialueomistajan periaatteet, yhtiokohtaiset strategiset tavoitteet seka sitoutua niiden
noudattamiseen.

10. Konserniraportointi

Tytaryhteison tulee raportoida toiminnastaan ja taloudestaan siten kuin konserniohje edellyttaa.
Hyvinvointialueen konsernijohdolla on tarvittaessa oikeus pyytaa tytaryhteisaéilta erillisia
selvityksia niiden toiminnasta ja taloudesta.

Tytaryhteisolla on hyvinvointialuelain 121 §:n mukaisesti tiedonantovelvollisuus.
Tiedonantovelvollisuuden perusteella aluehallituksella on oikeus saada tytaryhteisén hallitukselta
tai muulta hallitusta vastaavalta toimielimelta tarvitsemansa tiedot hyvinvointialuekonsernin
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taloudellisen aseman arviointiin ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.
Hyvinvointialuelain tiedonantovelvollisuutta koskeva sdannds ei ulotu osakkuusyhteiséon, jonka
osalta tiedonantovelvollisuus maaraytyy kirjanpitolain 6 luvun 14 §:n mukaisesti ja rajoittuu
konsernitilinpaatdksen laatimista varten tarpeellisten tietojen antamiseen.

Liikesalaisuuksien piiriin kuuluvat seka muut salassa pidettavat asiat kasitellaan hyvinvointialueella
salassa pidettavina.

10.1. Toiminnan ja talouden suunnittelu

Tytaryhteisojen tulee toimittaa hyvinvointialueen konsernijohdolle vuosittaiset investointi- ja
taloussuunnitelmansa, joilla tarkoitetaan niiden omia talousarvioita, budjetteja tai vastaavia
asiakirjoja, joissa tytaryhteisét ovat suunnitelleet investointejaan tai taloudellista toimintaansa.
Taloussuunnitteluun liittyvissa kaytanndista ja suunnittelumalleista paattavat viimesijassa kunkin
tytaryhteisén hallitukset itsenaisesti.

Yleisina tavoitteina Kainuun hyvinvointialue asettaa konserniyhteisdille seuraavat tavoitteet:

1. Toiminnan on oltava kannattavaa
2. Palvelut on tuotettava laadukkaasti ja hinnoiteltava kilpailukykyisesti seka
3. Hankintalain mukaisina sidosyksikkdina olevat yhteisot toimivat asemansa sailyttamiseksi.

10.2. Yhteisojen lainanotto ja vakuuttaminen

Hyvinvointialuekonsernin tytaryhteisdjen tulee neuvotella hyvinvointialueen talousjohtajan kanssa
yhteistoiminnasta lainanotossa ja vakuuttamisessa. Samaa menettelyd noudatetaan myos
mahdollisessa sijoitustoiminnassa.

10.3. Osavuosikatsaukset

Tytaryhteison tulee toimittaa konsernijohdolle osavuosikatsaukset toiminnastaan ja taloudestaan.
Aluehallitus antaa tarkemmat ohjeet konserniraportoinnista.

10.4. Konsernitilinpaatos

Hyvinvointialuelain 118 §:ssa on saadetty konsernitilinpdatdksen laatimisvelvollisuudesta ja seka
sen sisallosta.

Konserniohjeessa on maaritelty yleiset periaatteet ja menettelytavat, joilla varmistetaan
konsernitilinpaatdksen laatiminen hyvinvointialuekonsernissa. Hyvinvointialueen talousjohtajan
vastuulla on jarjestaa tarvittavat neuvonpidot tytaryhteiséjen kanssa seka antaa tarvittaessa
tarkempia ohjeita kirjanpitolautakunnan suositusten mukaisesti konsernitilinpaatoksen laadinnan
raportointiin.

Konsernitilinpaatdksen laatimiseen liittyva ohjeistus sisaltyy hyvinvointialueen vuotuiseen
tilinpaatosohjeistukseen.

10.5. Konserniyhteisojen tilikausi

Konserniyhteiséilla tulee olla paasaantoisesti tilikausi, joka vastaa kalenterivuotta. Mikali
tytaryhteis® noudattaa kalenterivuodesta poikkeavaa tilikautta, hyvinvointialueen on haettava
kirjanpitolautakunnalta poikkeuslupaa tytaryhteison yhdistelysta kalenterivuodesta poiketen
konsernitilinpaatokseen.
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10.6. Konsernissa sovellettavat tilipuitteet ja tilinpaatoskaavat

Hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisojen tilipuitteet poikkeavat jossain maarin toisistaan.
Tietosisalloltadan yhtenevien tilien osalta on kuitenkin syyta pyrkia yhdenmukaiseen nimikkeistéon.
Tilinpaatosyhdistelya konsernitilinpaatdksesta voidaan auttaa vastaavuus taulukoilla.

Hyvinvointialue noudattaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vahvistamia tilinpaatéskaavoja. Muut
konserniyhteis6t noudattavat kirjanpitoasetuksen mukaisia kaavoja toiminnan luonteesta riippuen.

10.7. Kirjanpito- ja tilinpaatosperiaatteet

Kaikissa hyvinvointialuekonserniin kuuluvissa yhteisdissa noudatetaan kirjanpitolain mukaisia
kirjanpito- ja tilinpaatdsperiaatteita seka hyvaa tilintarkastustapaa. Hyvinvointialueen osalta
kirjanpitolakia noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeisiin ja
lausuntoihin perustuen.

Muissa konserniyhteisdissd noudatetaan kirjanpitolautakunnan ohjeistusta.

11. Keskitetyt konsernitoimet

11.1. Keskitetyn toiminnan jarjestaminen ja ohjeistus

Hyvaksymalla konserniohjeen tytaryhteisén hallitus tai hallitusta vastaava toimielin sitoutuu
noudattamaan keskitetyista toiminnoista annettua ohjeistusta. Tytaryhteison johdon velvollisuutena
on kuitenkin toimia ensisijaisesti oman yhteisonsa edun mukaisella tavalla. Keskitetyn toiminnan
ohjeistusta on sovellettava siten, etta ristiriitaisuuksia pakottavan lainsdadannén ja ohjeistuksen
valilld ei paase syntymaan. Mahdollisissa ristiriitatilanteissa pakottava lainsdadantd syrjayttaa
ohjeistuksen.

Hyvinvointialuekonsernissa sen johto vastaa siita, etta hyvinvointialueella ja sen konserniyhteiséilla
on kaytettavissa mahdollisimman laadukkaat ja kokonaisedulliset tuki- ja muut yhteiset palvelut.
Tallaisia palveluita ovat esimerkiksi konsernin hankinnat, henkil6sto- ja tietohallinnon palvelut seka
rahoitus- ja sijoituspalvelut.

11.2. Hankintoja koskevat ohjeet

Hankintatoiminnassaan tytaryhteisojen tulee huomioida hankintalainsdadannon asettamat
reunaehdot ja rajoitukset. Hyvinvointialuekonsernin hankintayhteistydn tavoitteena on saavuttaa
konsernille seka toiminnallisia etta taloudellisia etuja ja hy6tyja. Hankintoja suunnitellessaan
tytaryhteisojen tulee selvittdéd mahdolliset hankintayhteistyon edellytykset hyvinvointialueen kanssa
seka pyrkia tarkoituksenmukaiseen yhteistyohon. Hankintayhteistyohon osallistumista koskeva
paatos tulee tehda erikseen kussakin hyvinvointialuekonserniin kuuluvassa tytaryhteistssa
konserniohjeistuksen mukaisesti, ellei ole perusteltua syyta tehda tasta poikkeusta.

Hyvinvointialueella on hankintaohje, jota noudatetaan pakottavan lainsdadannon ohella myds
konserniyhteisdissa soveltuvilta osin. Keskeiset yleiset periaatteet hankinnoissa konsernitasolla
ovat laillisuuden ja syrjimattémyyden periaatteet.
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12. Hyvinvointialuekonsernin sisainen valvonta ja riskienhallinta

12.1. Konsernin valvonta ja riskienhallinta

Hyvinvointialuekonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden paattaminen kuuluu
hyvinvointialuelain perusteella aluevaltuuston paatettavaksi. Riskienhallinta on oleellinen osa
hyvinvointialueen sisaista valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja,
joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan toimintaan liittyvia riskeja seka maaritellaan toimintatavat
riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sa@annonmukaiseksi raportoimiseksi. Riskienhallinta on
koordinoitua toimintaa, jolla organisaatiota osaltansa johdetaan.

Kainuun hyvinvointialueen hyvinvointialuekonsernissa tytaryhteisojen riskienhallinnassa tulee
noudattaa soveltuvin osin hyvinvointialueen riskienhallintapolitikkaa seka sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta annettuja ohjeita.

Hyvinvointialuekonsernin valvonnan luonne vastaa toteutukseltaan ja periaatteiltaan
hyvinvointialueen sisaista valvontaa, jonka toteuttamisen jarjestaminen kuuluu hyvinvointialueen
hallituksen vastuulle. Hyvinvointialuekonsernissa konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, joka
voi kayttda valvonnassa apunaan maaraamiaan vastuuhenkilditd seka hyvinvointialueen sisaista
tarkastusta. Yhteisdjen sisaisessa valvonnassa ja tarkastuksessa merkittava vastuu on myos
kunkin yhteisdn toimivalla johdolla. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on pyrkia tuottamaan
konsernijohdolle riittdva kuva sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan seka konsernivalvonnan
asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Tarvittaessa konsernijohto voi paattaa erillisesta
sisdisesta tarkastuksesta konserniyhteisdssa, jos normaalissa jarjestyksessa tapahtuva valvonta
katsotaan riittdmattdmaksi.

Konsernivalvonnan kohdealueita ovat konserniyhteisdjen, erityisesti tytaryhteiséjen toiminnan ja
talouden seka valtuuston tytaryhteisdille asettamien tavoitteiden toteutumisen seuranta, analysointi
ja raportointi. Lisaksi konsernivalvonnan kohteena ovat merkittavimpien riskien ja
epavarmuustekijdéiden raportointi ja hallinta. Konsernivalvontaan kuuluu myos tytaryhteisdjen
toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista seka konserniohjeen noudattamista erityisesti
keskitetyissd konsernitoiminnoissa ja konsernin sisaisten palvelujen kaytdssa.

Konsernivalvonnassa seurataan myds riskienhallintajarjestelmien toimivuutta
hyvinvointialuekonserniin kuuluvissa yhteisoissa. Kunkin yhteison hallituksen tulee huolehtia siita,
etta yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta niitd seurataan seka
riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.

Hyvinvointialueen riskienhallinnan vastuuhenkil6t antavat tytaryhteisdille ohjeita ja neuvontaa
yhtenaiseen riskienhallintaan ja vakuuttamiseen liittyvissa asioissa.

12.2. Tilintarkastajan valinta

Hyvinvointialueen tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava hyvinvointialueen tilintarkastusyhteiso,
jollei tasta poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta.

Konserniyhteiséjen tilintarkastus on jarjestettava kohdeyhteisén yhtidjarjestyksen,
perussopimuksen tai vastaavan maarayksen seka konserniyhteis6a koskevien
tilintarkastussaanndsten edellyttdamalla tavalla.
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12.3. Tarkastuslautakunnan tehtavat konsernin tarkastuksessa

Tarkastuslautakunnan tehtavat maaraytyvat hyvinvointialuelain ja hallintosaannon perusteella.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla sek& huolehdittava hyvinvointialueen ja sen
tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta huolehtii
hyvinvointialuekonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisesta valmistelemalla
tilintarkastusyhteison ja tilintarkastajan valinnan seka tarkastuksen linjaukset.

Tarkastuslautakunnalla ja sen alaisella henkiléstélla on oikeus saada tarpeellisia tietoja ja
selvityksia konserniyhteis6on kuuluvien yhteisdjen taloudesta ja toiminnasta sekd myds kayda
tutustumassa konserniyhteisgjen toimintaan. Konsernitilinpdatdksen ja osavuosikatsausten
edellyttamat raportit toimitetaan tarvittaessa myos tarkastuslautakunnalle.

13. TytaryhteisGjen neuvotteluvelvoitteet

Konsernijohto ohjaa ja valvoo tytaryhteisdjen toimintaa ja taloutta. Tytaryhteisén hallinnolliseen
toimielimeen nimetty hyvinvointialueen edustaja toimii seka hyvinvointialueen konserni- ja
omistajaohjauksen edustajana etta tytaryhteisén edustajana.

Tytaryhteison on hankittava ennakkokasitys omistajalta jo valmisteluvaiheessa tehdessaan
paatosta merkittdvassa asiassa. Ennakkopaatdksen hankkimisesta vastaa tytaryhteisén hallituksen
puheenjohtaja, jolla on vastuu ennakkopaatdksen hankkimisesta. Toimitusjohtajan valinnassa
omistajan ennakkokasityksen selvittaa hallituksen puheenjohtaja. Ennakkokasitys pyydetaan
vapaamuotoisesti, esimerkiksi sahkodpostitse, hyvinvointialuejohtajalta.

Tytéar- ja osakkuusyhteison hallituksen, vastuuhenkildna hallituksen puheenjohtaja (jollei muusta
menettelysta ole sovittu hallituksessa), on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys seuraaviin
merkittaviin toimenpiteisiin:

e toimitusjohtajan valinta ja toimitusjohtajasopimus

e tytaryhteison perustaminen

e yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisd voi menettaa hankintalainsaadantdon ja

oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa hyvinvointialueeseen

yhtidjarjestyksen ja saantdjen muuttaminen

padomarakenteen muuttaminen

toimintaan nahden merkittavat investoinnit

toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (mukaan lukien

immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai

panttaaminen

o periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajat muutokset
yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen

14. Tietohallinto ja tietosuoja

Tietohallintopalvelujen toteuttaminen toimivalla tavalla on keskeinen osa hyvinvointialuekonsernin
keskitettyja palveluita. Oleellisesti tietosuoja liittyy henkil6tietoihin mutta kyseessa voivat olla myds
muut luottamukselliset, salassa pidettavat tai vaitiolovelvollisuuden piiriin kuuluvat tiedot.
Tarvittaessa hyvinvointialue voi velvoittaa konserniyhteisoja kayttamaan keskitettyja
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tietohallintopalveluita. Tietohallinnon jarjestamisen keskityksen tavoitteena on varmistaa, etta
tietosuoja ja tietoturvallisuus toteutuvat hyvinvointialuekonsernissa riittavalla ja yhdenmukaisella
tavalla.

Konserniohjauksessa emoyhti6 valvoo, ettd konserniin kuuluvat tytaryhteisét noudattavat
toiminnassaan eurooppalaista tietosuoja-asetusta seka tata tdydentavaa kansallista tietosuojalakia
ja tietosuoja-asetusta. Konsernin sisaisten ohjeistusten ollessa ristiriidassa lakien ja asetusten
kanssa syrjaytyvat ristiriidassa olevat ohjeet ja niiden sijaan noudatetaan lainsdadannon asettamia
vaatimuksia. Tietosuojan toteuttaminen on keskeinen osa kunkin hyvinvointialuekonserniin
kuuluvan yhteis6n asianmukaista riskienhallintaa. Kullakin hyvinvointialuekonserniin kuuluvalla
yhteisolla tulee olla nimettyna tietosuojavastaava seka tietosuojan ja tietoturvan yhdyshenkilot.

Erityistd huomiota yhteisdissa tulee kiinnittaa siihen, etta henkildtietoja sisaltavat rekisterit ovat
asianmukaisesti suojattuina ja etta niiden kayttaminen perustuu tarpeeseen seka
asianmukaisuuteen. Keskeinen osa tietoturvallisuuden ja tietosuojan riskienhallintaa on, etta
havaittuihin puutteisiin puututaan heti niiden ilmetessa. Tietosuojan ja tietoturvallisuuden
kaytantoja ja prosesseja kehitetdan ja parannetaan jatkuvalla valvonnalla ja raportoinnilla seka
koulutuksella. Tassa yhteydessa noudatetaan myoés eri viranomaisilta esimerkiksi
tietosuojavaltuutetulta saatavia ohjeita.

Konsernitasolla varmistetaan esimerkiksi, ettd konsernissa on laadittu asianmukaiset tietosuoja- ja
rekisteriselosteet konserniyhteiséjen ulkoisille verkkosivuille. Konsernijohto asettaa tietosuojalle ja
tietoturvallisuudelle tavoitteet ja vaatimukset konsernitasolla. Hyvinvointialueen tietohallinnossa
noudatettavia keskeisia periaatteita ovat riskienhallinnasta huolehtiminen, jolla tarkoitetaan
riittvaa tietosuojaa, tietoturvallisuutta seka jatkuvuussuunnittelua. Kunkin konserniin kuuluvan
yhteisén johto vastaa tietosuojan periaatteiden toteuttamisesta ja noudattamisesta oman
organisaationsa osalta.

Tietosuojan ja tietoturvallisuuden jarjestamista voidaan tukea erikseen annettavilla ohjeilla ja
paatoksilla. Tallaiset ohjeet ja paatdkset voivat liittya esimerkiksi uuden teknologian, jarjestelmien
tai niiden valisten integraatioiden hankkimiseen. Mahdollisuuksien mukaan tietohallintoon liittyvien
asioiden valmistelussa, paatdksenteossa ja hankinnoissa on tehtava yhteistyota
hyvinvointialuekonsernin kesken.

15. Varautuminen hairiotilanteisiin ja poikkeusoloihin

Konserniyhteiséjen tulee varautua mahdollisiin hairiétilanteisiin ja laatia vahintaan lain seka
omistajan edellyttamat kirjalliset suunnitelmat toiminnan jatkuvuuden ja turvallisuuden
varmistamiseksi. Tarvittavien riskienhallintaa koskevien suunnitelmien laatimisvastuiden tulee
sisdltyd myos yhteisdjen mahdollisiin alihankinta- ja ostopalvelusopimuksiin silloin, kun
sopimuksen mukaisen palvelun tai tavaran toimitusvarmuus on erittain tarkeda. Myoés
hyvinvointialueen ja konserniyhteiséjen valisissa sopimuksissa tulee huomioida toimitusvarmuus ja
varautuminen. Hyvinvointialue on viranomainen, joka vastaa toimialueensa yhteiskunnallisten
hairitilanteiden valmiudesta ja varautumisesta. Nain ollen hyvinvointialue vastaa koko
hyvinvointialuekonsernin varautumisesta. Konserniyhteisdissa toimitusjohtaja vastaa
hyvinvointialueen edellyttaman varautumisen yllapidosta. Varautumisen yllapitoon liittyvat
kustannukset sisaltyvat yhteisdn tarjoamien palveluiden asiakasmaksuihin.

Konserniyhteisjen valmiussuunnitelmat eivat saa olla ristiriidassa hyvinvointialueen
valmiussuunnitelman kanssa. Hyvinvointialueen ja konserniyhteisojen valisiin seka
konserniyhteisdjen tekemiin hankintasopimuksiin tulee lisata velvoite varautumisesta.
Konserniyhteisén on pyydettdessa osallistuttava hyvinvointialueen kanssa yhteisiin
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valmiusharjoituksiin. Yhteisolle ei makseta korvausta harjoituksiin osallistumisesta.
Hyvinvointialueen asukkaita koskevissa kriisitilanteissa konserniyhteisailla on
tiedonantovelvollisuus hyvinvointialueelle tilannekuvan seurantaa ja viestintaa varten.
Hyvinvointialueen tytaryhteisojen tulee luovuttaa tilansa ja kalustonsa hyvinvointialueen hallintaan
poikkeusolojen niin vaatiessa, mikali resurssit eivat ole puolustusvoimien kaytossa.

16. Tiedottaminen ja viestinta konsernia koskevissa asioista

Hyvinvointialueen velvollisuutena on huolehtia, etta sen tytaryhteisdjen toiminnasta viestitdan
asianmukaisesti. Tytaryhteis6jen tulee antaa viestintaa ja tiedotusta varten hyvinvointialueen
konsernijohdolle sen pyytamat tiedot. Ennen tietojen antamista yhteison tai saation on arvioitava,
voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisolle haittaa.

Yhteisoja koskevasta tiedotuksesta ja viestinnasta vastaa yhteison puolesta hallitus ja
toimitusjohtaja sekd hyvinvointialueen puolelta konsernijohto. Yhteisdjen viestinnan ja
tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Viestinnassa ja
tietojen antamisessa yhteis6ja koskevissa asioissa tulee huomioida hyvinvointialueen yleiset
viestinta- ja tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosdanndsten sisalto.



